










（単位 : 千円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

学生生徒等納付金  3,210,828  3,365,053  3,598,654  3,687,808  3,700,647 

手数料  47,666  53,689  55,990  50,612  48,244 

寄付金  103,866  55,343  127,765  55,704  173,558 

経常費等補助金  1,418,146  1,038,938  915,653  957,439  1,000,795 

付随事業収入  29,798  41,443  89,004  62,279  50,001 

雑収入  130,339  136,017  152,880  151,288  90,731 

教育活動収入計  4,940,643  4,690,483  4,939,945  4,965,130  5,063,976 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

人件費  2,460,974  2,493,331  2,527,142  2,524,421  2,471,410 

教育研究経費  1,899,192  2,066,645  2,443,743  2,435,491  2,796,462 

管理経費  1,115,105  615,554  684,853  720,311  809,706 

徴収不能額等  5,198  18,555  8,784  14,844  19,324 

教育活動支出計  5,480,469  5,194,085  5,664,521  5,695,067  6,096,902 

教育活動収支差額   △ 539,826   △ 503,602   △ 724,576   △ 729,937   △ 1,032,926 

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

受取利息 ･ 配当金  653,173  324,741  194,409  172,864  75,218 

その他の教育活動外収入  0  0  187  0  0 

教育活動外収入計  653,173  324,741  194,596  172,864  75,218 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

借入金等利息  5,555  3,384  1,501  549  36 

その他の教育活動外支出  0  0  0  36  0 

教育活動外支出計  5,555  3,384  1,501  585  36 

　  教育活動外収支差額  647,618  321,357  193,096  172,280  75,182 

　  経常収支差額  107,792   △ 182,245   △ 531,481   △ 557,658   △ 957,744 

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

資産売却差額  2,740,977  666,633  476,705  52,667  22,959 

その他の特別収入  0  0  83,892  66,474  13,937 

特別収入計  2,740,977  666,633  560,597  119,141  36,896 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 平成 26 年度決算 平成 27 年度決算 平成 28 年度決算 平成 29 年度決算 平成 30 年度予算

資産処分差額  7,817  324,837  129,955  26,924  339,080 

その他の特別支出  0  0  0  7  0 

特別支出計  7,817  324,837  129,955  26,931  339,080 

特別収支差額  2,733,160  341,796  430,642  92,210   △ 302,184 

予備費  100,000 

基本金組入前当年度収支差額  2,840,952  159,551   △ 100,839   △ 465,449   △ 1,359,928 

基本金組入額合計   △ 2,180,984   △ 2,322,518   △ 1,966,177   △ 471,859   △ 741,169 

当年度収支差額  659,968   △ 2,162,967   △ 2,067,016   △ 937,308   △ 2,101,097 

前年度繰越収支差額   △ 5,020,945   △ 4,360,977   △ 6,523,945   △ 8,590,960   △ 7,044,252 

基本金取崩額  2,484,016 

翌年度繰越収支差額   △ 4,360,977   △ 6,523,945   △ 8,590,960   △ 7,044,252   △ 9,145,350 

（参考）

事業活動収入計  8,334,793  5,681,857  5,695,138  5,257,135  5,176,090 

事業活動支出計  5,493,841  5,522,306  5,795,977  5,722,583  6,536,018 

（注）平成 26年度の金額は従来の消費収支計算書を組み替えて表示しています。

（単位 : 千円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

学生生徒等納付金 3,659,115  3,560,512  3,517,818  3,482,282  3,524,852 

手数料 50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

寄付金 110,000  120,000  130,000  140,000  150,000 

経常費等補助金 900,000  900,000  900,000  900,000  900,000 

付随事業収入 60,000  60,000  60,000  60,000  60,000 

雑収入 80,000  80,000  80,000  80,000  80,000 

教育活動収入計 4,859,115  4,770,512  4,737,818  4,712,282  4,764,852 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

人件費 2,501,410  2,531,410  2,561,410  2,591,410  2,621,410 

教育研究経費 2,410,022  2,194,471  2,008,387  1,841,391  1,695,409 

管理経費 679,820  623,903  575,307  525,342  480,350 

徴収不能額等 10,000  10,000  10,000  10,000  10,000 

教育活動支出計 5,601,252  5,359,785  5,155,104  4,968,143  4,807,170 

教育活動収支差額  △ 742,137   △ 589,273   △ 417,286   △ 255,861   △ 42,318 

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

受取利息 ･ 配当金 160,000  185,000  210,000  235,000  260,000 

その他の教育活動外収入 0  0  0  0  0 

教育活動外収入計 160,000  185,000  210,000  235,000  260,000 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

借入金等利息 0  0  0  0  0 

その他の教育活動外支出  0  0  0  0  0 

教育活動外支出計  0  0  0  0  0 

　  教育活動外収支差額  160,000  185,000  210,000  235,000  260,000 

　  経常収支差額   △ 582,137   △ 404,273   △ 207,286   △ 20,861  217,682 

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

資産売却差額  65,000  80,000  95,000  110,000  125,000 

その他の特別収入  0  0  0  0  0 

特別収入計  65,000  80,000  95,000  110,000  125,000 

事
業
活
動
支
出
の
部

科目 2019 年度 2020 年度 2021 年度 2022 年度 2023 年度

資産処分差額  5,000  5,000  5,000  5,000  5,000 

その他の特別支出  0  0  0  0  0 

特別支出計  5,000  5,000  5,000  5,000  5,000 

特別収支差額  60,000  75,000  90,000  105,000  120,000 

予備費  200,000  200,000  200,000  200,000  200,000 

基本金組入前当年度収支差額   △ 722,137   △ 529,273   △ 317,286   △ 115,861  137,682 

基本金組入額合計   △ 860,576   △ 409,047   △ 269,937   △ 242,495   △ 217,438 

当年度収支差額   △ 1,582,713   △ 938,319   △ 587,222   △ 358,356   △ 79,756 

前年度繰越収支差額   △ 9,145,350   △ 10,728,063   △ 11,666,382   △ 12,253,605   △ 12,611,961 

翌年度繰越収支差額   △ 10,728,063   △ 11,666,382   △ 12,253,605   △ 12,611,961   △ 12,691,716 

（参考）

事業活動収入計  5,084,115  5,035,512  5,042,818  5,057,282  5,149,852 

事業活動支出計  5,806,252  5,564,785  5,360,104  5,173,143  5,012,170 

第３次中期計画 5 ヶ年計画 　ー基本金組入前当年度収支差額の黒字化ー平成 26 年度〜平成 30 年度


